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“Aqueles que passam por nds, ndo vdo sos, ndo nos deixam sos.
Deixam um pouco de si, levam um pouco de nés.”

Antoine de Saint-Exupéry

INTRODUCAO

O Projeto Educativo é o documento fundamental da organiza¢do do Agrupamento, pelo qual se
regem as politicas educativas e se definem as linhas orientadoras, as prioridades, as metas educativas e
as estratégias que servirdo de base a construgdo de um processo de ensino-aprendizagem com sucesso,
facilitando a autoavaliacdo e a tomada de decisdes.

De acordo com o Decreto-Lei N2 137/2012, que republica o Decreto-Lei N2 75/2008, de 22 de
Abril, no seu artigo 9.2, nimero 1, alinea a), assume-se o Projeto Educativo como “o documento que
consagra a orientacdo educativa do Agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e
aprovado pelos seus 6rgaos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o Agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada se propde cumprir a sua funcdo educativa”. Por sua vez, as prioridades
das novas politicas para a educacdo, materializadas no Despacho N2 6478/2017, de 26 de julho
(aprovacdo Perfil do Aluno], Despacho N2 6173/2016 (Proposta Estratégia de Educacdo para a
Cidadania) e Despacho N2 5908/2017 (Projeto Piloto de Autonomia e Flexibilidade Curricular), o
Decreto-Lei N2 54/2018 e o Decreto-Lei N2 55/2018, determinaram a construcdo deste projeto
educativo que assume como linhas orientadoras transversais a Educacdo para a Cidadania, definida na
sua Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola (EECE) e a construcao de um curriculo do século
XXI, como previsto no “Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria”.

O Projeto assume-se como o referencial de agdo do Agrupamento, que procura fazer cumprir a
verdadeira missdo da escola: a formacdo integral dos alunos, tornando-os capazes de se adaptarem as
exigéncias de uma sociedade moderna e em constante evolugdo, ao desenvolvimento de conhecimento,
de capacidades e atitudes que lhes permitam saber, saber fazer, saber ser, saber estar, saber viver em
sociedade, tornando-se pessoas auténomas, responsaveis e cidadados ativos.

Tratando-se de um documento aberto, dindmico e atualizdvel, o Projeto Educativo (PE)
estabelecerd conexdes com outros documentos estruturantes do Agrupamento, Regulamento Interno,
Plano Anual de Atividades, Plano de Melhoria e de Autoavaliagdo da escola. O documento inscreve-se
numa légica de continuidade de projetos e planos que estdo em vigor e que estardo sujeitos a um
processo de monitoriza¢do, durante o periodo de execug¢do do Projeto Educativo, e toda essa sintese e
interacdo entre documentos refletird a sua identidade.

Partindo do Projeto de Intervencdo do Diretor, do relatdrio de autoavaliacdo da escola, das
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recomendacdes das diferentes acdes inspetivas, foram identificados trés eixos estratégicos de agdo (1.
Resultados; 2. Prestacdo do servico educativo e 3. Lideranca e gestdo), subdivididos em campos de
andlise com os respetivos objetivos, estratégias, metas e indicadores/instrumentos de avaliacdo
visando-se atingir as metas desejadas e promovendo o sucesso dos alunos numa escola que se quer

“com vida e para a vida!”
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1. MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS

A Constituicdo da Republica Portuguesa, no nimero 2 do seu artigo 732 considera incumbéncia do
Estado a “(...) democratizacdo da educagcdo e as demais condi¢cdes para que a educagao, realizada
através da escola (...) contribua para a igualdade de oportunidades, a superacdo das desigualdades
econdmicas, sociais e culturais, o desenvolvimento da personalidade e do espirito de tolerancia, da
compreensdo mutua, de solidariedade e de responsabilidade, para o progresso social e para a
participacdao democratica na vida coletiva”.

Este artigo da Constituicao atribui a Escola um papel central no desenvolvimento de cada individuo,
a nivel pessoal, humano e social, tornando-o apto a intervir na sociedade. A Escola deve ser atribuido o
papel de charneira no desenvolvimento da sociedade que sé serd, efetivamente, assumido se esta
souber definir com clareza a sua missao, a visdo sobre a qual vai assentar o seu trabalho e os valores e
principios a ele subjacentes, perspetivando quer a funcdo meritocrdtica, tendendo a exceléncia
académica dos seus alunos, quer a dimensao igualizadora e democratizadora da educacdo, tendente a

formacdo de cidaddos capazes, interventivos e socialmente responsaveis.
1.1. Missao

Prestar um servico educativo de elevada qualidade, respeitando os principios de rigor e exigéncia,
numa cultura de trabalho, responsabilidade e tolerancia, que forme cidadaos capazes de construir uma

sociedade melhor.
1.2. Visao

Consagrar o Agrupamento de Escolas de Pacos de Branddo como um Agrupamento de referéncia
pela qualidade do servico prestado, pela humanizacdo, abertura a inovagcdo e a comunidade e pelo
sucesso dos seus alunos, dotando-os de competéncias, conhecimentos e valores que lhes permitam
desenvolver todas as suas capacidades inatas, quer a nivel académico, quer humano e social, tornando-

se cidaddos ativos e qualificados para a vida social, cultural e econémica da comunidade e do pais.

1.3. Valores

Pautar o trabalho de todos os membros do Agrupamento por respeito, ética, dignidade, confianca,
otimismo, integridade, resiliéncia, cooperacao, didlogo, tolerancia, rigor intelectual, inovagao, liberdade

de opinido, estimulo a criatividade, cultura de trabalho, reconhecimento e promoc¢do do mérito.
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1.4. Principios

e Equidade como garantia da igualdade de oportunidades para o desenvolvimento pleno e
harmonioso da personalidade de cada individuo no respeito pelos principios democraticos,
direitos e liberdades.

e Capacidade para transmitir valores que favorecam a responsabilidade social, a liberdade
pessoal, a igualdade de direitos, o respeito pela diferenca e a pratica da solidariedade.

e Integragdo plena de todos os alunos, independentemente da sua etnia, convicgdes politicas,
religiosas, sexuais e outras.

e Abertura ao meio e capacidade para intervir como elemento compensador de desigualdades
sociais e pessoais, promovendo a ascensao social dos alunos.

e Participacdo dos diferentes setores da comunidade educativa na vida da Escola, facilitada pela
existéncia de um clima aberto, onde cada individuo se sinta reconhecido e incentivado no seu
trabalho e onde possa ver criadas as condi¢des para o seu desenvolvimento e aperfeicoamento
pessoal e profissional.

e Reconhecimento e motivacdo dos professores, com especial atencdo a sua formacdo e
atualizacdo, encarando a sua fungdo como fator essencial da qualidade da educag¢do/ensino.

e Reconhecimento da Educagdao como um processo permanente ao longo da vida, valorizando os
desafios dos alunos, aceitando as suas ideias e estimulando os seus resultados, promovendo a
criatividade, iniciativa pessoal e espirito empreendedor.

e Valorizagdo da gestdo centrada na qualidade do ensino e na importdncia das atividades
académicas, com uma lideranga capaz de gerar um clima cooperativo e de orientar, com visao,
tanto os alunos como os professores, no sentido da melhoria dos resultados e do rendimento
escolar.

e Promogdo de um clima escolar tranquilo e organizado, propicio ao ensino e a aprendizagem,
onde a disciplina seja aplicada com justica e firmeza, num ambiente de confianca, respeito e
seguranga.

e Flexibilidade para reagir, oportunamente, quer as mudancas sociais e politicas, quer as aptiddes,
interesses, personalidades e expectativas dos alunos.

e Valorizagdo do sentido de responsabilidade e do esforco como elementos essenciais no
processo educativo.

e Utilizacdo da avaliacdo interna e externa da Instituicdo Escolar e dos resultados dos alunos como

elementos reguladores dos processos de gestao e das praticas pedagdgicas.
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2. OFERTA CURRICULAR E NAO CURRICULAR

E prioridade do Agrupamento responder as necessidades e caracteristicas dos alunos e do meio
envolvente, procurando enriquecer a sua oferta curricular e extracurricular.

Ao nivel curricular, a oferta da escola centra-se na matriz curricular-base, elaborada no ambito da
flexibilidade curricular prevista no Decreto-Lei n255/2018. O Agrupamento encontra-se, de momento, a
implementar, pelo terceiro ano consecutivo, o plano de acao estratégica, que visa melhorar as praticas
educativas e as aprendizagens dos alunos, a partir dos anos iniciais de ciclo, em func¢do das areas de
fragilidade identificadas, dos resultados dos alunos nas disciplinas de Portugués e de Matematica,
consequentemente, definicdo/implementacdo/monitorizagdo/avaliacio das medidas de melhoria -
coadjuvacdo na sala de aula e/ou grupos de homogeneidade relativa.

A escola oferece o Curso de Educacdo e Formacdo de Instalacdo e Operacdo de Sistemas
Informaticos aos alunos que ndo se reveem na matriz curricular do ensino regular, constituindo-se como
um percurso alternativo que possibilita a conclusdo do terceiro ciclo e respetiva preparacao para a vida
ativa.

De destacar, ainda, que a Escola tem vindo a articular as suas ofertas formativas por meio de
parcerias com instituicdes externas, como a Academia de Musica, tendo, para o efeito, o ensino
articulado nesta vertente.

A Escola tem participado em projetos de ambito nacional e internacional sempre com o intuito de
desenvolver multiplas literacias e competéncias de varia ordem (cognitivas, pessoais, sociais e
emocionais), tdo necessarias ao desenvolvimento integral dos alunos, tais como o concurso de artes
performativas, concurso nacional de leitura, o parlamento dos jovens, o jovem autarca, intercambios
culturais e solidarios, entre outros.

A oferta curricular e extracurricular da escola visa o equilibrio entre o conhecimento académico e a
formacdo da dimensdo humana dos alunos tendo por base os pressupostos constantes do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria assentes nos valores da liberdade, responsabilidade,

integridade, cidadania, exceléncia, reflexdao e inovagao.
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Figura 1: Organograma
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4. CARACTERIZAGAO CONCISA DO AGRUPAMENTO E MEIO ENVOLVENTE

O presente Projeto tem como dmbito de acdo o Agrupamento de Escolas de Pacos de Brandao,
inserido no concelho de Santa Maria da Feira e constituido por 7 Jardins-de-Infancia, 7 escolas do 12
ciclo e pela Escola EB 2,3 de Pacos de Branddo — Escola Sede do Agrupamento.

A Escola Sede encontra-se em fungGes desde 1 de outubro de 1982 como Escola Preparatdria de Pagos
de Branddo e, em 1984, passou a ser C+S.

Por despacho de 7 de junho de 2000, foi criado o Agrupamento de Escolas de Pagos de Brandao,
cuja area de influéncia era constituida pelas freguesias de Pacos de Brandao, Rio Medo e S3o Paio de
Oleiros. A referida area de influéncia foi, em 2007, alargada as escolas da freguesia de Santa Maria de
Lamas.

A sua drea escolar atual abrange as freguesias de Pacos de Branddo, Sdo Paio de Oleiros, Rio

Me3o e Santa Maria de Lamas, com uma area de 17,97 Km>.

4.1. O meio local

O Agrupamento de Escolas de Pagos de Branddo insere-se no concelho de Santa Maria da Feira.
A escola sede do Agrupamento localiza-se na freguesia de Pacos de Brandao.

A histéria de Pacos de Brandao remonta a 1095, data em que foi doada pelo Conde D. Henrique
ao cavaleiro normando, Fernand Blandon, como recompensa pelos servigos prestados na reconquista de

territério ao Isldo. Esta pequena aldeia era denominada, na altura, Villa Palatiolo (Pacgo).
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4.2. Caracterizagdo geral do Concelho de Santa Maria da Feira

SANTA MARIA DA FEIRA

Limites administrativos
Concelho
Freguesia

@ Concelho de Santa Maria da Feira

00 Freguesias doAgrupamento

Limites Administrativos
~ Distrito

Area Metropaiitana do Poro

@ Concelho de Santa Mana de Fera
—_ "

Figura 2: Mapa do concelho de Santa Maria da Feira
O concelho da Santa Maria da Feira encontra-se repartido administrativamente em 21
freguesias. Com uma drea de 215,6 km2 e uma populacdo residente de 139.312 habitantes, em 2011,

apresenta uma densidade populacional na ordem dos 646 hab./kmz.

Este concelho é municipio do distrito de Aveiro e faz parte integrante da Area Metropolitana do
Porto desde janeiro de 2005.
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4.3. Caracterizacao geral das freguesias do Agrupamento

Freguesias Populagao i\rea2 Densidade Popzulacional
Absoluta Km. (hab/Km®)
Pagos de Brandao 4.867 3,56 1.367
Rio Medo 4.931 6,67 739
Sao Paio de Oleiros 4.069 3,95 1.030
Santa M.2 de Lamas 5.073 3,79 1.339

Tabela 1:Populagdo, drea e densidade populacional

4.4. A populagao ativa em exercicio distribui-se do seguinte modo (dados de 2013)

. Setor Setor Setor
Freguesias L, ‘. L.
primario secunddrio terciario
Pacos de Brandao 0,6% 48% 51,4%
Rio Medo 1% 53% 46%
Sdo Paio de Oleiros 1% 47% 52%
Santa Maria de Lamas 0,5% 57% 42,5%

Tabela 2: Diferentes Setores

4.5. Estrutura etaria da populagao residente (dados de 2011)

Freguesias Jovens (1£ :i:zl‘tos ) (25 f:::ltos ) Idosos
(0 -14 anos) anos anos (+ 65 anos)
Pagos de Branddo 14% 10% 58% 18%
Rio Meao 15% 11% 59% 15%
S3do Paio de Oleiros 14% 12% 58% 17%
Santa M.2 de Lamas 14% 12% 59% 15%

Tabela 3: Estrutura etdria

Projeto Educativo AEPB
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4.6. Associagoes culturais, recreativas e desportivas

Pacos de Brandao

Cultural e Recrea

Centro Social
GRIB - Grupo Recreativo Independente Brandoe

Rancho Folcldrico Recreativo e Cultural "As Florinhas
Rancho Folcldrico e Etnografico das Terras de Santa Maria
Movimento de Assist&ncia, Cultura, Urbanismo e Recreio
Grupo de Dangas e Cantares Tradicionais

Clube Omitologico

Juventude Atlética

Fabrica da lgreja

Conferéncia 5. Vicente Paulo

Singela Caminhada — Associagio

Comissdo de Festas Vila de Rio Medo

Academia de Musica e Artes

Associagdo de Pais da Escola EB1 de 5to. Antonio
Associagdo de Pais da Escola
EB1 do Outeiro

MACUR
Club Rodas

Rio Medo

Santa Maria de Lamas

e encarregados
ebini

Clube de futebol U

Clube de futebol U
Grupo Motard Lamacens
Corpo Nacional de Es

Futebol Clube
Cultural

AMO - Associagdo Musical Oleirense

APN - Associagdo Portuguesa de Doentes Neuromusculares
Associagdo de Desenvolvimento

Biblioteca Publica

Centro Desportivo e Cultural

Fundagdo Sanitus
Agrupamento de Escuteiros de 530 Paio de Oleiros

Grupo Desportivo
Cantinho do Conhecimento

Associagdo de Alcodlicos Recuperados

Grupo Musical de 530 Paio de Oleiros — Tuna

Grupo Recreativo Amigos Teatro Oleirense

Os Flechas Sao Paio de Oleiros
Rancho Folclérico

Sorriso da Crianga - Creche e Ludoteca

Comissdo de Festas

Casa Nossa Senhora do Sameiro
Grupo de Assisténcia
Grupo Columbdfilo

Cem Pausas
MASSPO

Figura 3: Associagdes culturais, recreativas e desportivas
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5. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO

As escolas que fazem parte do Agrupamento de Escolas de Pacos de Brandado distribuem-se pelas

freguesias da seguinte forma:

Pacos de Brandao Santa Maria de Lamas Rio Meao Sao Paio de Oleiros
EB da Igreja (c/ Pré- EB Lamas 1 EB de St.2 Anténio (c/ Jl da Quebrada
escolar) * EB Lamas 3 (c/ Pré-escolar)  Pré-escolar) * JI da Lapa
JI da Portela & EB do Outeiro (c/ Pré- EB da Igreja*
EB da Pévoa escolar)

Escola EB 2/3*

Tabela 4: Escolas do Agrupamento

*Escolas com Bibliotecas Escolares integradas na RBE (Rede de Bibliotecas Escolares)

No ano letivo de 2018/2019, encontram-se inscritos no Agrupamento 1491. A tabela seguinte

indica a sua distribuicdo por niveis de escolaridade e o total de turmas de cada um desses niveis.

Pré-escolar 12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo CEF Total
Alunos 185 571 260 455 20 1491
Turmas 10 27 11 19 1 68

Tabela 5: Numero de alunos 2018/19

Os recursos humanos, atualmente existentes no Agrupamento, sdo os que constam dos quadros

seguintes:
Vinculo

DOCENTES Quadro Contratados
Pré-escolar 13 0
12 Ciclo 27 0
22 e 32 Ciclos 72 3
Educacao Especial 4 1
Professoras Bibliotecarias 2 0
Apoio educativo 12 ciclo 4 0
AEC 0 0
Total 122 0

NAO DOCENTES
Vinculo
Categoria Quadro Contratados
Tempo inteiro Tempo parcial

Assistente Técnico 7 0 0
Assistente Operacional 36 0 6
Psicdloga 1 0 1
Total 44 0 7

Tabela 6: Pessoal docente e ndo docente

Projeto Educativo AEPB
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6. ANALISE SWOT

A andlise estratégica da situacdo interna e externa da instituicdo é fundamental para a definicao

dos objetivos e metas, bem como para a formulagao de estratégias.

6.1. Analise do Ambiente Interno da Escola

Pontos Fortes

Pontos Fracos

Corpo docente estavel, empenhado e competente
Trabalho colaborativo entre docentes

Papel relevante das estruturas de coordenacao
educativa e supervisdo pedagdgica

Planos de acdo estratégica eficazes, capazes de
promover o sucesso académico dos alunos

Bom ambiente de trabalho, que se reflete na
cooperacdo e satisfacdo entre pessoal docente e
ndo docente

Conhecimento, pelos alunos, das regras de

comportamento da Escola

Trabalho
principalmente nos 22 e 32 ciclos

experimental implementado,

Envolvéncia das equipas técnicas no sucesso escolar
dos alunos com dificuldades que se traduz numa

SPO e
Educacdo Especial com os diretores de turma e

articulacdo positiva entre as equipas

docentes titulares de turma no diagndstico, na
referenciacdo e consequente avaliagdo de alunos
dificuldades

Diversidade de clubes e projetos com estratégias de
valorizacdo dos saberes e utilizagdo das bibliotecas
como espaco de reforgo as aprendizagens

InstalacGes escolares, com excecdo das que se
destinam a pratica da Educacgao Fisica

Existéncia de 5 bibliotecas inseridas na Rede de
Bibliotecas Escolares

Participagdao dos Pais e Encarregados de Educagdo
no acompanhamento da vida escolar dos seus
educandos, nomeadamente em reunides para as
quais sao convidados

Grande importancia atribuida pelos pais ao ensino
pré-escolar

Falta de hdbitos de estudo e de trabalho

sistematico por parte de alguns alunos
Resultados a disciplina de Matematica

Incumprimento de normas disciplinares e

comportamentais por parte dos alunos

Reduzido e obsoleto parque tecnoldgico em fungao
das necessidades atuais e o respetivo espaco para o
alocar

Falta de recursos necessarios a promocao de
atividades experimentais, particularmente no 1.2
ciclo

InstalacGes degradadas para a pratica da Educacao
Fisica

Espacos de recreio degradados e pouco apelativos
para a faixa etaria dos alunos

Pouca promocdo da “ldentidade de Escola” e falta
de valorizagdo por parte do meio envolvente

Falta de acompanhamento do percurso dos antigos
alunos da Escola Sede

Projeto Educativo AEPB
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Aplicagdo e implementacdo eficazes de medidas
disciplinares

Valorizagdo das estruturas intermédias e respetivos
membros dos diferentes departamentos

N

Iniciativas destinadas a orientacdo vocacional
envolvendo Servicos de Psicologia e Orientacgao,
tendo em vista um melhor esclarecimento dos
alunos na transicdo do 32 ciclo do Ensino Basico para
o Ensino Secundario

Tabela 7: Pontos fortes e fracos

6.2. Analise do Ambiente Externo

Oportunidades

Constrangimentos

Empenho da Associagdo de Pais e dos Encarregados
de Educacdo, como intervenientes ativos na vida
escolar dos seus educandos

Estabelecimento de protocolos com entidades e
instituicdes externas, nomeadamente Academia de
Musica de Pacos de Branddo, Juntas de Freguesia,
Camara Municipal, Museu de Papel, entre outras

Envolvimento da comunidade educativa como
parceira prioritdria na implementacdo do Projeto

Educativo do Agrupamento

Integracdo na vida ativa/formacdo profissional dos
alunos ao abrigo da educacgdo inclusiva

Tabela 8: Oportunidades e constrangimentos

Baixas expetativas de alguns alunos e suas familias

relativamente a importancia dos estudos

académicos
Baixo nivel socioecondmico de muitos alunos

Diminuicdo do numero de alunos, principalmente
no ensino pré-escolar e primeiro ciclo do ensino
consequéncia da evolugdo

basico, como

demografica negativa

Existéncia, no espaco envolvente da Escola Sede, de
alguns focos de consumo de substancias ilicitas

Numero insuficiente de assistentes operacionais

Projeto Educativo AEPB
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7. PROBLEMAS DETETADOS

e Numero crescente de alunos com dificuldades de concentragdo, atengao, responsabilidade, empenho
e organizagao

e Fragilidades no acompanhamento didrio dos pais e encarregados de educacdo na vida escolar dos seus
educandos

e Défice civico manifestado por alguns alunos nas relacdes interpessoais, no respeito pelo ambiente e
pelos espacos/edificios escolares

e Falta de recursos informaticos

e Complexidade de alguns conteldos programaticos e a sua extensdo, que nem sempre permitem a
compreensdo, consolidacdo e aplicacao das matérias abordadas

e Dificuldades na comunicagdo matematica, no cdlculo e no raciocinio légico-abstrato

e Escassez de recursos financeiros para manutencdo de espacos desportivos e assim como materiais
lddico-desportivos

e Degradacdo das zonas de lazer — campos de jogos, piso, campo de terra, pavilhdo da manutencao,
jardins das zonas envolventes, etc

e Falta de manutencdo das instalacdes, dos materiais e dos espacos escolares, quer os da
responsabilidade da autarquia quer os da escola

e Falta de recursos humanos no acompanhamento dos alunos nos diferentes espacos escolares
e Falha de controlo nas saidas dos alunos
e Grande concentragdo de alunos na entrada/saida da escola

e Falta de um espago devidamente apetrechado para o convivio/tempos livres dos alunos

Projeto Educativo AEPB

16



Uma escola com vida e para a vida!

8. PRIORIDADES

Desenvolvimento de um processo de ensino e de aprendizagem assente na competéncia e no rigor
cientifico, pedagdgico e didatico

. Melhoria da qualidade das aprendizagens e do sucesso académico dos alunos

Promocdo de experiéncias que favorecam a maturidade civica e sécio-afetiva, criando no aluno

atitudes positivas no relacionamento interpessoal, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer no
da intervengdo consciente e responsavel na realidade circundante

Desenvolvimento de uma cultura de educacdo para a cidadania, arte, salude e ambiente em todas as
suas vertentes, formando cidadaos auténomos, socialmente ativos e responsaveis

Promogdo de uma escola dindmica, aberta a comunidade, onde prevaleca o didlogo e a partilha de
conhecimentos, valores e atitudes

. Promocado e inovagdo ao nivel das diferentes literacias, nas areas das ciéncias, dos média, da leitura e
das artes, perspetivando o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria

Projeto Educativo AEPB
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9. EIXOS ESTRATEGICOS

O Projeto Educativo incide em trés eixos estratégicos que permitem projetar um trabalho coerente e
articulado, fundamental para a promoc¢do da qualidade e exceléncia da Escola. Cada um destes eixos
encontra-se subdividido em Campos de Intervengdao que, por sua vez, se desdobram em Referentes. A
partir de cada um serdo definidos objetivos, estratégias e indicadores de avaliagdo que permitam atingir as

metas desejadas.

Projeto Educativo AEPB

18



Uma escola com vida e para a vida!

1. Resultados

1.1. Resultados Académicos
1.2. Resultados Sociais

1.3. Reconhecimento da comunidade

Eixos Estratégicos

2. Prestagao do servico 3. Lideranga e Gestao
educativo 3.1. Lideranca

2.1. Planeamento e articulagao 32. Gestao
2.2. Praticas de ensino 3.3. Autoavaliagao e melhoria

2.3. Monitorizacao e avaliacdo das
aprendizagens

Figura 4: Eixos Estratégicos

Projeto Educativo AEPB
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9.1. Eixo Estratégico 1

EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervengao 1.1. — Resultados académicos

Referente

Objetivos

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

1. Evolugao dos resultados internos

Desenvolver o processo de ensino
e aprendizagem perspetivando a
melhoria da qualidade das
aprendizagens e o sucesso dos
alunos Agrupamento do Pré-
Escolar ao terceiro ciclo

Melhorar o sucesso académico por
disciplina

Promover um ambiente propicio a
aprendizagem

Distinguir e premiar os alunos com
melhores resultados escolares

Reconhecer, anualmente, o mérito
dos alunos

Estratégias
e Medidas de apoio educativo e
alternativas de ensino e

aprendizagem:
- Apoio Educativo (12 ciclo)

Plano Nacional de Promogdo do
Sucesso Escolar: Coadjuvagdo e/ou
Grupos de  Homogeneidade a
Portugués e Matematica (192, 22 e 3¢
ciclos)

Planos  de
Pedagodgico

Acompanhamento

- Apoio Pedagdgico Acrescido (APA)

- Apoio Individualizado

Centro de Apoio a Aprendizagem
Multidisciplinar

- Apoio Tutorial Especifico

e Instituicdo do prémio para a melhor
turma por ciclo

e Atribuicdo do Quadro de Mérito

e Cumprimento
regulamento

efetivo do
interno  no que

concerne as medidas disciplinares

e Implementacdo de

Planos de

Acompanhamento Pedagogico

Aumentar a taxa de transi¢do
Aumentar o numero de alunos
que transitam, anualmente, sem
niveis negativos (sucesso pleno)
Aumentar o nimero de niveis 4 e
5 nas diferentes disciplinas
Aumentar o numero de alunos
do Quadro de Mérito

Reduzir o] numero de
participagGes disciplinares

Resultados dos alunos

Resultados do Plano Nacional de
Promogdo do Sucesso Escolar

Numero de alunos com nivel positivo as
disciplinas que beneficiam de medidas
de apoio

Nivel de frequéncia dos alunos
indicados para apoio tutorial especifico

Grau de eficacia dos planos de
acompanhamento pedagdgico

Grau de cumprimento das orientagdes
curriculares no Pré-Escolar

Nuimero de alunos contemplados no
Quadro de Mérito

Grau de cumprimento das metas
definidas, em departamento e Conselho
Pedagodgico.

Numero de alunos que frequentam o
Centro de Apoio a Aprendizagem
Multidisciplinar

Ndmero de participacdes/processos

disciplinares/conselhos de turma
disciplinares

Planos de Turma

Mapas de andlise de resultados

escolares e dos apoios educativos

Metas definidas nos departamentos (cf.
Anexo)

Projeto Educativo AEPB

20



Uma escola com vida e para a vida!

EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervengao 1.1. — Resultados académicos

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao

e Melhorar os resultados da |e Medidas de apoio educativo e |[® Aumentar o numero de niveis | ® Resultados dos alunos nas provas finais

" avaliagdo as disciplinas alvo de alternativas de ensino e iguais ou superiores a trés as (cf. Anexo)
_g avaliagdo externa aprendizagem: disciplinas de Portugués e | ¢ Numero de alunos com sucesso pleno
S - Coadjuvacdo hteities (s BouEs il e Grau de eficicia dos Planos de
é - Apoio Pedagogico Acrescido e Reduzir a diferenga entre a CIF Acompanhamento Pedagégico
2 3 - Apoio Individualizado [classificagdo Interna Final] e a
8 £ - Centro de Apoio a Aprendizagem CE [Classificagdo Externa]
-g 413 Multidisciplinar e Reduzir a diferenca entre a CEA
w® () - Aulas de Preparagdo para a Prova Final [classificagdo Externa do AEA] e a
% - Apoio Tutorial Especifico CEN  [Classificagdo  Externa
o e Implementacdo de Planos de Nacional] no Ensino Basico
i Acompanhamento Pedagogico e Aumentar a taxa de eficdcia dos
Planos de Acompanhamento
Pedagodgico
e Prevenir o0 abandono e a |e Identificagdo dos alunos com niveis de | e Reduzir o nimero de alunos em |e Numero de alunos em abandono
desisténcia escolar insucesso resultante de situagdes de abandono escolar escolar
e Desenvolver projetos destinados a indisciplina  ef/ou de falta de |s Aumentar o nimero de projetos | e Grau de interven¢do do Apoio Tutorial
prevengdo do assiduidade Reunides com os pais e de prevengdo do Especifico/ SPO
abandono/desisténcia encarregados de educacdo de alunos abandono/desisténcia e NUmero de projetos desenvolvidos

em risco de abandono . .
pelos alunos abrangidos pelo Apoio

Encaminhamento dos alunos em risco Tutorial Especifico
de abandono/desisténcia para Apoio
Tutorial Especifico e SPO

e Grau de envolvimento dos alunos nos
projetos desenvolvidos no ambito do
e Prestacdo de auxilio, legalmente Apoio Tutorial Especifico
possivel, a criangas e jovens
assinalados pela situacdo de risco em
gue se encontra o respetivo agregado
familiar

e Grau de intervencdo das instituicdes em
trabalho de parceria com a escola

3. Abandono e desisténcia

e Planos de Turma

Articulagdo com outras instituicGes de
ensino e/ou de formacgdo

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervencao 1.2. — Resultados sociais

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

1. Participagao ativa e responsavel na vida da escola

Aumentar a participagdo de todos
os elementos da comunidade
escolar na vida do Agrupamento

Criar condigcdes para a existéncia
de uma participagdo efetiva por
parte de todos os elementos da
comunidade educativa na tomada
de decisdes do Agrupamento

Promover o respeito pelas
hierarquias, pessoal docente e ndo
docente

Aumentar a participagdo dos
alunos em atividades de
enriquecimento curricular e em
reunides para as quais forem
convidados

Incrementar valores civicos e de
cidadania responsavel e
participativa

Promover o envolvimento e
comprometimento da familia no
diagnéstico e na resolugdo de
problemas que afetam os seus
educandos

Valorizar a participacdo dos alunos
e dos representantes dos pais e
encarregados de educagdo nos
Conselhos de Turma

Fomentar o envolvimento dos

encarregados de educagdo na vida
escolar dos seus educandos

e Realizagdo de

e Realizagdo reuniGes com os diferentes

elementos da comunidade educativa
com vista a uma participagdo ativa
Assembleias  de
Delegados e Subdelegados de Turma

e Realizagdo de reunides regulares (pelo

menos uma em cada periodo) com as
AssociagGes de Pais das escolas que
constituem o Agrupamento

e Realizagdo de reunides regulares (pelo

menos uma em cada periodo) com o
Pessoal Ndo Docente do
Agrupamento.

e Promogdo de reunides regulares com

os Orgdos autdrquicos (Camara
Municipal e Juntas de Freguesia)

e Acdes de sensibilizacdo sobre temas

diversos direcionadas para pais/EE

e Realizagdo de, pelo menos, uma
Reunido Geral de Professores.

e Assegurar a realizagdo de, pelo
menos, duas Assembleias de
Delegados e Subdelegados de
Turma com a Diregdo, de modo a
promover a participagdo ativa
dos alunos na vida da escola e
uma reflexdo conjunta sobre
cidadania responsavel

e Garantir 80% da participagdo dos
Representantes dos Pais e EE nas
reunides intercalares

e Realizar a¢des de sensibilizagdo
destinadas a pais/EE

e Garantir a realizagdo de 4
reunides anuais dos docentes/DT
com os EE;

e Atingir uma participacdo dos pais
e EE nas reunides trimestrais
acima dos 80% com a educadora,
o professor titular de turma ou
com Diretor de Turma

e Numero de reunides realizadas:
- Geral de Professores

- Assembleias de
Subdelegados

Delegados e

- AssociacGes de Pais das diferentes
escolas do Agrupamento

- Pessoal Ndo Docente
- Orgaos autarquicos
e Numero de representantes dos pais/EE
presentes nas reunides de Conselhos de
Turma
e Numero de acgGes de sensibilizagdo
destinadas a pais/EE
e Registos de presenca dos Encarregados
de Educagdo
e Planos de Turma

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervencao 1.2. — Resultados sociais

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

2. Cumprimento das regras e disciplina

Prevenir a indisciplina e a
ocorréncia de comportamentos
desviantes entre os alunos do
Agrupamento

Promover um clima de escola
baseado no respeito, na
assertividade e na cooperagao
entre todos, melhorando o nivel
civico dos alunos

Agir, nos casos de indisciplina, com
a celeridade e o rigor necessarios
respeitando a Lei e o Regulamento
Interno do Agrupamento

Reforgar o envolvimento dos pais e
encarregados de educagdo na
formagdo dos seus educandos

Incentivar o desenvolvimento de
projetos destinados a prevencdo
e/ou ao combate a indisciplina

Responsabilizar os pais/EE em
comportamentos disruptivos dos
seus educandos

Divulgacdo do Regulamento Interno.

Dinamizagdo de um Gabinete de
Acompanhamento aos Alunos que
manifestem comportamentos de risco
e/ou indisciplina.

Criagdo de uma aplicagdo informatica
para comunicacdo de ocorréncias
disciplinares e constituicdo de uma
base de dados dos alunos
encaminhados para o Gabinete de
Acompanhamento ao Aluno.
Aplicagdo, em tempo util, das medidas
disciplinares corretivas e/ou
sancionatdrias previstas no Estatuto
do Aluno e no Regulamento Interno.

Uniformizagdo da atuagdo e dos
procedimentos dos docentes em cada
Conselho de Turma, concertando
estratégias desde o inicio de cada ano
letivo

Realizacdo de reunides entre o Diretor
e os pais/EE de grupos de alunos e/ou
de turmas em que sejam detetados
problemas graves de ordem
comportamental

Realizagdo de parcerias com o
Programa Escola Segura, com a GNR e
a CPCJ com vista a sensibilizacdo, a
formagdo e a dissuasdo de
comportamentos de risco

Cumprir as regras estabelecidas
no Regulamento Interno
Diminuir os casos de indisciplina
Reduzir o nimero de situagdes
graves de ordem
comportamental

Numero de ocorréncias

Numero de registos na aplicagdo

informatica
Registos de participagdo dos pais/EE
Planos de Turma

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervencao 1.2. — Resultados sociais

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao
e Valorizar atitudes e | e Participagdo em projetos/atividades | e Realizar, pelo menos, duas acées | ® Numero de projetos desenvolvidos
comportamentos socialmente de voluntariado e de solidariedade de solidariedade, anualmente, o Grau de envolvimento e de satisfacio
responsaveis envolvendo a comunidade dos intervenientes
educativa

e Promover a educagdo para a
cidadania

3. Formas de
solidariedade

e Promover agdes de solidariedade:
voluntariado e inclusdo

e Acompanhar o percurso dos |e Convite a ex-alunos para participarem |e Aumentar a participacdao dos ex- | ¢ Numero de ex-alunos que participam
alunos depois de concluidos os em atividades dinamizadas pelo alunos da vida escolar do em atividades dinamizadas pelo
seus estudos no Agrupamento Agrupamento Agrupamento Agrupamento

e Promover o convivio entre ex- |e Criacdo de uma Associacdo de ex- e Numero de atividades promovidas pela
alunos do Agrupamento alunos Associagao de ex-alunos

e Organizac¢do da “festa do ex-aluno”

EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervengao 1.3. — Reconhecimento da comunidade

4. Impacto da
escolaridade no
percurso dos
alunos

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .~
Avaliagao

e Monitorizar o grau de satisfacdo | e Aplicacdo, com periodicidade anual, |® Aumentar o grau de satisfacdo | e Resultados dos inquéritos aplicados

© da comunidade educativa no de inquéritos a comunidade educativa da comunidade educativa no |e Grau de satisfacio do servico prestado
g 'g 'g f>° servico educativo prestado pelo para aferir o seu grau de satisfacdo servico educativo prestado pelo
;35 i 'g g Agrupamento dos servigos prestados pelo Agrupamento
G "E S g Agrupamento
- 'g g 8 e Implementac¢do, com base nos dados
w © recolhidos, de medidas de

melhoramento
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EIXO ESTRATEGICO 1 — RESULTADOS

Campo de Intervengao 1.3. — Reconhecimento da comunidade

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

2. Formas de valorizagao

dos sucessos dos alunos

e Reconhecer publicamente o
mérito dos alunos

e Valorizar e premiar o desempenho
de exceléncia

Realizagdo de uma ceriménia anual
para entrega dos prémios de Quadro
de Mérito

Instituicdo do prémio para a melhor
turma por ano de escolaridade

Publicitagdo de trabalhos, eventos e
resultados de relevo dos alunos nos
meios de comunicagdo local, em locais
de estilo do Agrupamento, na pagina
do Agrupamento e respetivas redes
sociais

e Distinguir e premiar os alunos
com melhores resultados
escolares

e Divulgar a exceléncia no ambito
dos trabalhos, eventos e
resultados de relevo dos alunos

Numero de diplomas atribuidos

Grau de satisfagdo dos alunos
contemplados no Quadro de Mérito
Nuimero de presencas de alunos e
pais/EE na cerimdnia de entrega dos
prémios de Quadro de Mérito

Mural de mérito do AEPB

3. Abertura da escola para o

desenvolvimento da
comunidade envolvente

e Incentivar e apoiar a concretizagdo
de atividades concebidas pelos
pais e encarregados de educacdo,
individualmente ou em associacdo

e Promover
comunidade
possibilitando a realizagdo de
acontecimentos especiais
(exposicBes, conferéncias, eventos
desportivos) nas instalacGes
escolares

com a
envolvente,

relacGes

e Dinamizar agdes de indole cultural
e recreativa junto da comunidade

Abertura e envolvimento das escolas
em iniciativas promovidas pela
comunidade

Apoio a projetos/ iniciativas de relevo
desenvolvidos pelo Municipio de
Santa Maria da Feira e pelas Juntas de
Freguesia da area de influéncia do
Agrupamento

e Alargar a participacdo da escola
aos projetos/iniciativas
promovidas pela comunidade

Nuimero de iniciativas apoiadas pela
escola

Numero de projetos desenvolvidos pelo
Municipio/Juntas de Freguesias

Numero de parcerias estabelecidas
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9.2. Eixo Estratégico 2

EIXO ESTRATEGICO 2- PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Campo de Intervengao 2.1. - Planeamento e articulagao

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

1. Gestao articulada do curriculo

Promover a sequencialidade e a
articulagdo vertical e horizontal de
conteudos e aprendizagens e a
articulagdo curricular entre ciclos e
niveis de ensino

Promover o trabalho colaborativo
entre os docentes

Promover a interdisciplinaridade

Implementar, com maior
regularidade, praticas pedagdgicas
inovadoras

Contextualizar o curriculo ao meio

Reforcar a  estabilidade das
equipas pedagogicas a fim de
permitir um conhecimento mais
préximo das competéncias/
dificuldades dos alunos para uma
resposta mais célere

Implementar praticas uniformes

de atuagcdo dos Conselhos de
Turma

Realizagdo de reunides de articulagdo
curriculares entre professores
titulares de turma do 42 ano e
docentes de vdrias disciplinas do
22/32ciclos

Realizacdo de reunides de trabalho
dos departamentos e
subdepartamentos

Realizacgdo de reuniGes entre
professores dos diferentes ciclos a fim
de se promover a articulagdo
curricular de conteudos e atividades
Organizagdo, sempre que possivel, dos
horarios dos docentes de modo a
possibilitar um tempo comum,
destinado as reuniGes inter e
intraciclos que permitam a articulagdo
curricular vertical e horizontal

Organizacdo de atividades que
valorizem a componente pratica e
artistica do curriculo

Manutengdo, sempre que possivel e
desejavel, da equipa pedagdgica do
ano letivo anterior

Reunides de conselho de Diretores de
Turma

Aumentar o trabalho
colaborativo entre os docentes

Realizar reunides de trabalho
semanais dos docentes das
disciplinas de Portugués e de
Matematica

Garantir a realizagdo de, pelo
menos, duas reunides de
articulacdo entre ciclos

Realizar, pelo menos, duas
reunides de trabalho, por
periodo, dos diferentes
departamentos curriculares (pré-
escolar; 19; 22 e 32 ciclos) e
subdepartamentos

Assegurar, pelo menos, duas
reunidoes da equipa de Cidadania
e Desenvolvimento

Garantir, anualmente, a
realizacdo de, pelo menos, trés
atividades entre ciclos

Aumentar o numero de
atividades interdisciplinares

Garantir a realizagdo de, pelo
menos, seis reunioes de
Conselho de Diretores de Turma

Numero de reunides

Numero de atividades desenvolvidas em
articulagao

Atas

Registos de observacgdo
Documentos produzidos
Relatérios do PAA

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 2- PRES O SERVICO EDUCATIVO

2. Coeréncia entre ensino e avaliagao

Desenvolver as competéncias
definidas no Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria
Monitorizar a aplicagdo dos
critérios gerais e especificos de
avaliagdo
Promover a
instrumentos e

adequagdo de
praticas de

avaliacdo
Adequar a avaliagdo, nas suas
diferentes modalidades, as

caracteristicas dos alunos

Promover a  autorregulagdo/
autoavaliagdo dos alunos

e Adequacgdo de

estratégias/
metodologias e atividades de acordo
com o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Aplicagdo dos critérios gerais e

especificos de avaliagdo
Implementacgdo de préticas de andlise,
estratégias de ensino e cumprimento
de programa

Garantir o desenvolvimento das
competéncias definidas no Perfil
dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria

Assegurar a realizagdo de, pelo
menos, uma reunido por periodo
dos departamentos curriculares
para concertar a aplicagdo dos
critérios de avaliagdo

Garantir o cumprimento integral
das planificagdes assegurando a
implementagao das
aprendizagens essencias

Aumentar os momentos de
autorregulagdo/autoavaliacdo
por parte dos alunos

e Critérios

gerais e especificos de

Avaliacdo

e Grelhas de registo de cumprimento

programatico

e Fichas de registo de autoavaliagdo
e Atas
e PlanificagOes

3.Trabalho
colaborativo

entre
docentes

Reforgar o trabalho colaborativo
entre docentes

e Criagdo de tempos especificos para o

trabalho colaborativo entre docentes,
com a supervisdo do coordenador

Aumentar o trabalho
colaborativo entre os docentes
numa ldgica de partilha e de
implementacdo de  praticas
pedagdgicas inovadoras

e Atas
e Numero de reunides
e Documentos de registo

EIXO ESTRATEGICO 2- PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
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EIXO ESTRATEGICO 2- PRES O SERVICO EDUCATIVO

e Melhorar os resultados escolares
dos alunos

e  Proporcionar medidas de apoio
diversificadas e adequads as
necessidades/ dificuldades dos
alunos

1. Adequacgao do ensino as capacidades e
aos ritmos de aprendizagem dos alunos

Implementagdo de medidas de
apoio:

- Apoio Educativo (12 ciclo)

- Apoio Pedagdgico Acrescido (APA)
- Apoio Individualizado

- Plano Nacional de Promogdo do
Sucesso Escolar: Coadjuvagdo e/ou
Grupos de Homogeneidade a
Portugués e Matematica (19, 22 e 39
ciclos)

- Planos de Acompanhamento
Pedagogico

- Centro de Apoio a Aprendizagem
Multidisciplinar

- Apoio Tutorial Especifico

Aumentar a taxa de transigdo
os alunos que beneficiem de
apoio

Aumentar o numero de alunos
que transitam, anualmente,
sem niveis negativos (sucesso
pleno)

Aumentar o numero de niveis 4
e 5 nas diferentes disciplinas
Aumentar o nimero de alunos
alvo de medidas de apoio

Resultados dos alunos

Resultados do Plano Nacional de
Promocgdo do Sucesso Escolar

Numero de alunos com nivel positivo
as disciplinas que beneficiam de
medidas de apoio

Nivel de frequéncia dos alunos
indicados  para  apoio  tutorial
especifico

Grau de eficicia dos planos de
acompanhamento pedagdgico

Grau de cumprimento das orientagdes
curriculares no Pré-Escolar

Planos de Turma

Mapas de andlise de resultados
escolares e dos apoios educativos

Projeto Educativo AEPB
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Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

2. Adequagao de medidas de
suporte a aprendizagem e a inclusao

e Responder as necessidades
educativas e potencialidades de
cada aluno, promovendo a
equidade e igualdade de
oportunidades no acesso ao
curriculo, na frequéncia e na

progressao

e Mobilizar recursos humanos,
organizacionais e da
comunidade, numa ldgica de

trabalho colaborativo e de
corresponsabilizagdo em fungdo
das especificidades dos alunos

Identificagdo da necessidade de
medidas de suporte a aprendizagem
e ainclusdo

Criagdo de uma equipa
multidisciplinar de apoio a inclusdo

Realizagdo de acGes de
sensibilizagdo, no ambito da
Educagdo Inclusiva, dirigidas a

comunidade educativa

e Garantir a plena inclusdo dos
alunos que beneficiem de
medidas de suporte,
aumentando a participacdo e a
melhoria nas aprendizagens

e Garantir a realizacdo de, pelo
menos, uma acao de
sensibilizacdo, no ambito da
Educacdo Inclusiva

Registos de observagao
(desempenho/ resultados alcangados)

Numero de participantes nas a¢des de
sensibilizacdo

Grau de satisfacdo

PAA e respetivos relatérios

3. Exigéncia e

estimulo a

melhoria de
desempenhos

e Fomentar a melhoria da qualidade
da escola, valorizando a inovagdo
pedagdgica e didatica

e Reconhecer o trabalho
desenvolvido pelo pessoal docente
e ndo docente

e Distingdo de alunos e turmas com

desempenhos relevantes, através de
quadro de mérito e prémio a melhor
turma

e Divulgacdo de boas praticas

e Premiar, anualmente, os alunos/
a turma com melhor
desempenho escolar, por ano de
escolaridade

e Divulgar, pelo menos, trés boas
praticas

e Numero de alunos com desempenho
escolar relevante

e Numero de alunos do Quadro de Mérito
e Numero de boas praticas

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 2- PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

Campo de Intervengao 2.2. - Praticas de ensino

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao
(1) g Incentivar a realizagdo de | e Apetrechamento de salas de aula e |® Melhorar as condi¢gdes dos ' Numero de trabalhos/ atividades
3 B 2 atividades de natureza laboratorios com 0s laboratdrios/ salas de aulas experimentais
> e ang a0 q 2.8 N
-,g o % experimental e as praticas materiais/equipamentos necessarios 8 |e¢ Aumentar o nUmero  de Qualidade dos trabalhos / atividades
w 2 g pedagdgicas com recurso as TIC, atividade prética e/ou experimental atividades experimentais Grau de satisfacdo dos participantes
.:’_2 » 'g em todos os niveis de ensino
% g = Dinamizar trabalhos experimentais
S O % desde o 12 Ciclo do Ensino Basico
S E w
o= &
)
E g_ Q
< o

5. Valorizagao da dimensao artistica

Promover as atividades artisticas
desenvolvidas com os alunos, no
ambito das disciplinas e clubes

Aumentar a participagdo dos
alunos em atividades de
enriquecimento curricular

Valorizar a componente pratica e
artistica dos alunos

Proporcionar condi¢cGes para o
desenvolvimento de parcerias com
a Academia de Musica de Pagos de
Branddo (ensino articulado)

Envolver os pais/EE nas atividades
de enriquecimento curricular

e Organizacdo de ag¢Oes de incentivo a
participacdo dos alunos

e Diversificacdo da oferta de atividades/
clubes

e Dinamizacdo de clubes no ambito das
expressOes artisticas, musicais e
desportivas

e Criagdo de espagos adequados a
dinamizagao das exposi¢oes

e Realizagdo de exposicdes de trabalhos
de alunos

e Divulgacdo das atividades promovidas
junto da comunidade educativa
através dos meios adequados para o
efeito (pagina Web e pagina do
Facebook)

e Potenciar a vertente artistica dos
alunos

e Aumentar o numero de alunos
que participam em atividades de
enriquecimento curricular

e Aumentar o numero de
presencas dos pais/EE em
atividades de enriquecimento
curricular

e Garantir a realizacdo de, pelo
menos, duas atividades de
enriquecimento curricular com a
participacdo de pais/EE

Grau de satisfacdo dos intervenientes
Numero de clubes

Numero de ofertas no ambito do
Desporto Escolar

Nimero de alunos inscritos em clubes/
modalidades

Numero de alunos envolvidos nos

clubes

Numero de atividades de
enriquecimento curricular

PAA/Relatdrios
Planos de Turma
Numero de presengas

Projeto Educativo AEPB

30



Uma escola com vida e para a vida!

6. Acompanhamento

da

pratica letiva

e supervisao

EIXO ESTRATEGICO 2—- PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO

e |ncentivar o acompanhamento da
pratica letiva em contexto de sala
de aula como oportunidade de
partilha de boas praticas

e Criagdo de praticas de supervisdo

pedagdgica colaborativa, em todos os
ciclos de ensino, como forma de
desenvolvimento  profissional dos
docentes

e Fomentar a realizacdo de, pelo
menos, duas aulas observadas/ a
observar, por professor

e Numero de aulas observadas

EIXO ESTRATEGICO 2- PRESTAGAO DO SERVICO EDUCATIVO
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EIXO ESTRATEGICO 2- PRES

DO SERVICO EDUCATIVO

1. Formas, critérios,

instrumentos e
monitoriza¢do da avaliagao

das aprendizagens

e Monitorizar das formas, critérios
e instrumentos de avaliagdo das
aprendizagens

e Realizagdo
departamentos,

de reunides:
subdepartamentos,

conselhos de turma

e Assegurar, pelo menos,

periodo

a

realizagcdo de duas reunides, por

e Atas

e Relatdrios

e Numero de reunides
e Critérios de Avaliagdo

2. Eficacia das medidas

de apoio educativo

e Monitorizar a eficicia das

medidas de apoio educativo

e Anadlise dos resultados dos alunos que

usufruem de
eduativo

medidas de apoio

de apoio educativo

e Garantir a eficicia das medidas

e Atas
e Relatdrios
e Mapas de analise

Projeto Educativo AEPB

32



Uma escola com vida e para a vida!

9.3. Eixo Estratégico 3

EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervencao 3.1 — Lideranga

Indicadores/Instrumentos de

promotoras da inclusio e da
intervencdo social

e Estabelecer um plano de parcerias
para a organizacao de
aprendizagens em contexto de
trabalho nos percursos escolares
alternativos

Referente Objetivos Estratégias Metas e
e Melhorar as praticas de lideranca e | ® Atualizagdo dos documentos | e Realizar reunides com as | e Numero de parcerias
de gestdo, numa logica de estruturantes do Agrupamento entidades sociais do concelho e Questionarios de satisfacdo
% proximidade as pessoas e aos sempre que se justificar e Realizar parcerias com empresas
v problemas e Reforco da identidade do e instituicdes para dinamizar
§ e Acompanhar o funcionamento de Agrupamento e divulgacdo das suas atividades no ambito da
9 todas as escolas do Agrupamento iniciativas e projetos junto da formagdo em contexto de
o e atender as diferentes solicitagdes comunidade, nomeadamente a trabalho dos percursos escolares
3 da comunidade educativa participacdo na “Feira das Profissdes”, alternativos
'g ® e Envolver ativamente todos os organizada pela Camara Municipal da
< 9 elementos da comunidade Santa Maria da Feira
t 9 educativa na elaboragdo dos |e Criacdo de momentos festivos que
$ o documentos  estruturantes do rednam a comunidade educativa em
.g g Agrupamento torno de projetos escolares
S : e Aprofundar o sentimento de |e Realizacdo de reunides com as
S © pertenca em relagdo ao entidades parceiras para debater as
£ g Agrupamento problematicas que afetam o sucesso
“3 :E- e Conferir maior visibilidade ao | escolar dos alunos mais fragilizados
S _g Agrupamento, reforcando a sua familiar e socialmente
‘o imagem junto da comunidade e Estabelecimento de protocolos com
% e Estabelecer um plano de parcerias entidades parceiras
S
g
(]
i
2
5

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervencao 3.1 — Lideranga

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

pessoal e profissional, equilibrado,
que proporcione uma escola com
vida e para a vida!

interpessoal contribuindo para o bom
ambiente profissional entre todos os
elementos do Agrupamento

= e Promover uma gestdo participada | ® Promog¢do de uma lideranga e gestdo |e Reforcar o papel das estruturas | e NuUmero de reunides

§ e uma boa colaboragdo de proximidade que proporcione uma intermédias e Atas

3 |Inst1tuaona| com os diferentes maior mterzjgao com alunos, pessoal | o Aumentar o grau de participacdo | e Documentos produzidos
*g " 6rgdos do Agrupamento docente e ndo docente das estruturas intermédias na

(1°] e q 7 g .~

v 5 e Responsabilizar as  estruturas | ¢ Reforco das estruturas intermédias e tomada de decisGes

© . " .

S ‘g intermédias, concedendo-lhes a seu envolvimento na tomada de

lg = autonomia necessaria a resolugao decisdes

O Aoi q & n52 0.2 1R

¢ = de problemas pedagdgicos e Realizacdo de reunides periddicas com

'g as estruturas intermédias, que

= permitam monitorizar e redefinir

> objetivos de cada estrutura,

N promovendo boas praticas

() e Desenvolver projetos inovadores e Implementagdo de projetos |® Aumentar a participacdo da |e Numero de projetos desenvolvidos
T 0w . A v ) .

o v © e Fomentar o espirito criativo e inovadores de ambito nacional e escola em projetos e Grau de satisfa¢do dos intervenientes
.= 0 internacional . .
S i empreendedor e Impacto dos projetos na aprendizagem
E L > dos alunos
.; © °
= o €

5 &=

> v v

c o9

v + {e]

w 9 9

v ‘g =2
o =

. & a
(%))
e Desenvolver uma cultura de |e Implementacdo de uma gestdo de |e Realizar, pelo menos, trés |e NUmero de iniciativas
Agrupamento onde prevalecam proximidade que potencie o didlogo, a iniciativas anuais e Grau de satisfacdo

o Tou valores fundamentais como o partilha e o envolvimento de todos na e Ndmero de participantes
L a respeito, a solidariedade e a resolugdo de problemas

T o oyl N N .

T o tolerancia pelos outros e Incentivo a realizacdo de atividades

S . . .
n:. 9 e Promover um clima relacional, que promovam o relacionamento
< c

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.2 — Gestao

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .~
Avaliagao
o 2 Promover a qualidade dos servigos Manutenc¢do das instalagbes e dos |e Aumentar a qualidade dos Grau de satisfagdo da comunidade
9o o P e a melhoria dos espacos diferentes espagos escolares servigos e dos espagos educativa
s O 3 . . N L . , .
‘e ® 9 Implementar uma seguranga mais Reforgo da seguranca junto as escolas | e Diminuir o nimero de problemas Nimero de registos de problemas de
% ® ; controlada do Agrupamento, em especial a Sede causados por  défice de seguranca
8 g -g Apoiar alunos com caréncias Refor¢o dos mecanismos de detegdo e seguranca NUmero de apoios socioeconémicos
:E oo zg comprovadas acompanhamento de alunos com |e Aumentar o apoio aos alunos
x 8 e graves caréncias socioeconémicas com caréncias socioeconémicas
0T 9
- s
Estabelecer critérios de Constituicdo de turmas com o |e Melhorar a qualidade do Relagdo dos grupos/turmas
uniformizagdo na constituicdo de envolvimento dos Conselhos de ensino/aprendizagem em
grupos e turmas, hordrios e Turma, da equipa de Educacgdo contexto de grupo/turma

2. Critérios de constituicao dos

grupos e das turmas, de
elaboragdo de horarios e de
distribui¢do de servico docente

distribuicdo de servico docente

Especial e 0 SPO

3. Distribuicdo
do servigo nao

docente

Assegurar a eficacia dos servigos
da escola

Promover a corresponsabilizacdo
dos assistentes operacionais (AQO)
e técnicos (AT) no servico
educativo

Distribuicdo do pessoal ndo docente
de forma a rentabilizar as suas
competéncias, com vista a uma maior
eficdcia no desempenho das suas
fungdes

e Aumentar a qualidade dos
servigos da escola

e Mapa de

afetagdo dos
humanos AO e AT

recursos

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.2 — Gestao

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao

e Promover uma cultura de |e Simplificagdo de procedimentos e |e Reduzir a carga burocratica |e Instrumentos de avaliagdo
avaliagdo e utiliza-la  como documentos, valorizando a vertente inerente  ao  processo de |¢ Atas
referencial para as necessidades formativa do processo, numa légica de avaliacao

= L . e Relatdrios de autoavali¢ao
de formagao didlogo e esclarecimento

4. Avaliagao do
desempenho e gestao
das competéncias dos

trabalhadores

e Adequar o Plano de Formagdo do | e Elaboragdo anual do Plano de |e Assegurar formagdao anual ao |e NuUmero de participantes

Agrupamento as necessidades Formacgdo do Agrupamento, de acordo pessoal docente e ndo docente e Numero de acdes de formacio
profissionais e as metas do Projeto com os interesses e necessidades do | e Realizar anualmente uma acdo
Educativo pessoal docente de reflexio e debate para os

e Elaboragdo anual do Plano de Encarregados de Educagao

Formacgdo do Agrupamento, de acordo
com os interesses e necessidades do
pessoal ndo docente

e Elaboragdo anual de um plano assente
em acoes de
sensibilizacdo/esclarecimento
direcionado para pais/EE

e Articulaggdo com o Centro de
Formagdo na promoc¢do de ac¢bes de
formagdo aos interesses e as
necessidades do Agrupamento

5. Promogdo do desenvolvimento
profissional

Projeto Educativo AEPB
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.2 — Gestao

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao

n o e Melhorar os circuitos de | e Utilizagdo dos recursos do |e Melhorar a divulgacdo da |e Numero de acessos

] © comunicagdo interna e externa, Agrupamento no ambito das TIC para informagdo e Grau de satisfacio
S o € . - . .

S o & em termos desegurang.a, rapldefe comunicar, de form~a célere, com |¢ Melhorar a atratividade e |o Namero de noticias na pagina WEB e
S8 E o rigor no tratamento da informagdo pessoal docente, ndo docente e funcionalidade da pagina WEB e outros

2 g o £ encarregados de educagdo redes sociais
-g S zg}- -o:<-'-' e Divulgacdo do Agrupamento por todos

S e o0 os canais disponiveis
NG ™ c

2 9 S
o °E

. o

o o

EIXO ESTRATEGICO 3 LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.3 — Autoavaliacdao e melhoria

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .~
Avaliagao
e Promover o didlogo alargado sobre | e Constituicdo de uma equipa de |e Aumentar as boas praticas e a | e Questionarios

© 1& a qualidade da escola no seio da autoavaliagio  do  Agrupamento qualidade do servico prestado e Relatérios de autoavaliacio

9 ® © comunidade educativa Aplicacdo de questiondrios a N d o

E0®F i docentes, discentes, pessoal nado ¢ Numero de sugestoes

: 7 7

S o 8 . Consolldt':\rN o processo  de § s e Planos de Turma

© 18 2 autoavaliagdo do Agrupamento, ocente e pais/ .

2 & £ desenvolvendo e implementando | e Criacdo de uma caixa de sugestdes de * Maplas ded anall'se dde .resultados
5 mecanismos de autorregulagdo | melhoria on-line escolares e dos apoios educativos
() . .

S = g tendentes a sua melhoria e Divulgacdo das boas praticas do AEPB

i -g em matéria de autoavaliagdo e

© melhoria sustentada
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.3 — Autoavaliacdao e melhoria

Referente

Objetivos

Estratégias

Metas

Indicadores/Instrumentos de
Avaliagao

2. Envolvimento e
participa¢cao da comunidade

educativa na autoavaliagao

do Agrupamento

e Promover a participacdao de todos
os elementos da comunidade
educativa no  processo de
autoavaliagdao do Agrupamento.

e Consolidar o  processo de
autoavaliagdo do Agrupamento,
desenvolvendo e implementando
mecanismos de autorregulagdo
tendentes a sua melhoria

e Integracdo do maior nimero possivel

de representantes da comunidade
educativa na equipa de autoavaliacao
do Agrupamento.

e Alargar o nimero de elementos
da comunidade educativa no
processo de autoavaliagdo do
Agrupamento

e Numero de reunides da equipa de

Relatérios produzidos
Questiondrios

autoavaliagdo

3. Impacto da
autoavaliagdo no

planeamento, na

s

organizac¢ao e nas pra

ticas

e Promover cultura de

autoavaliacdo

uma

e Monitorizar o planeamento, a
organizagao e as praticas
desenvolvidas no Agrupamento

e Consolidar o  processo de
autoavaliagdo do Agrupamento,
desenvolvendo e implementando
mecanismos de autorregulacado
tendentes a sua melhoria

Criagdo de um  sistema de
autorregulacdo que permita resolver
em tempo util os problemas
detetados

Criagdo uma caixa de sugestées on-
line

e Garantir anualmente a
implementagdo do processo de
autoavaliagdo do Agrupamento

e Aumentar as boas praticas e a
qualidade do servico prestado

Relatérios produzidos
Numero de sugestdes

Nuimero de reuniGes da equipa de

autoavaliacdo
Relatdrios do PAA
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EIXO ESTRATEGICO 3- LIDERANGA E GESTAO

Campo de Intervengao 3.3 — Autoavaliacdao e melhoria

Indicadores/Instrumentos de

Referente Objetivos Estratégias Metas .
Avaliagao
lg o .® |[* Implementar e sistematizar | e Analise dos resultados da |e Diminuir os pontos fracos | e Relatdrios produzidos
" g!gé dispositivos e  praticas que autoavali~ag§0 e sua utiIizag-éo na identificados na avaliagdo e Plano de melhoria
S5 g?.» conduzam _a uma cultura de construgao_do plano de melhoria para | ¢ Consolidar os pontos fortes
18 > _g £ autoavaliacdo do Agrupamento 0 ano seguinte decorrentes da avaliacio externa
ST & | Consolidar o processo de
:%‘ a g 2 autoavaliagdo do Agrupamento,
5 -8 g g desenvolvendo e implementando
e 5 ° mecanismos de autorregulagdo
qa) £ 8 tendentes a sua melhoria
= T T
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10. DIVULGACAO, IMPLEMENTACAO E AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Apds a sua aprovacao, o Projeto Educativo ficard disponivel, na pagina da escola, ndo sé para
conhecimento de toda a comunidade educativa, como também da comunidade alargada.

Como estratégia de divulgacdo fazem parte a realizacdo de assembleias de delegados/subdelegados
de turma, reunides com representantes de encarregados de educacdo, associacdo de pais, departamentos
curriculares e representantes do pessoal ndo docente.

A implementacdo deste Projeto Educativo serd feita através da concretizacdo dos varios referentes,
objetivos, estratégias, metas e indicadores/ instrumentos de avaliacdo definidos, envolvendo todos os
elementos da comunidade educativa, num processo dinamico, em obediéncia a critérios de trabalho,
disciplina, exigéncia e rigor.

O Projeto Educativo serd avaliado anualmente, de acordo com os diferentes eixos estratégicos e
campos de intervencdo, numa perspetiva de melhoria da qualidade do Ensino e do grau de satisfacdo dos

intervenientes, constituindo-se como Uma Escola com Vida e para a Vida!
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ANEXOS
Metas 2018-2021

1. Avaliacgao Interna

1.2 ano 95% 96% 98% e
2.2ano 94% 92% %% -
3.2ano 97% 97% 98% 90%

4.2 ano 97% 93% 97% 90%
Tabela 9: Metas 1° ciclo 2018-21

Sl 90% 8% ... 91% 80 % 89% 96 %
ano

G 90%  80% 0 ... 90% 75 % 89% 96 %
7.2 88% 89% 67 % 85% 96 %
ano

8.2 80% 85% 62 % 96% 96 %
ano

9.2 85% 91% 70 % 95% 96 %
ano

542 e 99% 96 %
ano

6.2 - e 99% 96 %
ano

7.2 72% 85% 96 % 99% ...
ano

8.2 75% 87% 96 % 9% ...
ano

9.2 83% 89% ... 99% ...

ano
Tabela 10: Metas 22 e 32 ciclo 2018-21, por disciplina e ano de escolaridade

2. Avaliagdo Externa 2017/2018

Tabela 11: Percentagem de positivas no exame nacional de 2018

66,2% 47,3%
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RESULTADOS 2017/18

| 1°ano T
| 2ean0  [RECTES
| 32°an0 BTN
99,4%
[ 52an0 BTV
97,1%

7.2 ano 87,8%
83,2%
81,1%

Tabela 12: Taxa de transi¢do

| seano  [WERZETRT
79,14%
56,57%
51,82 %
43,33 %

Tabela 13: Percentagem de alunos que transitaram sem niveis negativos

Nivel de Ensino

<1%
| 2°cdo | <3%
[ 32cico | <5%

Tabela 14: Percentagem de abandono
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